
  

Innkalling til styremøte i Tromsøbadet KF  

Tid: 16. des. 2024  

kl. 10:00 – 12:00 

Sted: Tromsøbadet   

 

 

Saker til behandling:  

Sak nr. 50/24: Godkjenning av innkalling og godkjenning av referater 

Sak nr. 51/24: HMS 

Sak nr. 52/24: Daglig leder orienterer  

Sak nr. 53/24: Økonomisk oversikt per november 2024  

Sak nr. 54/24: Anskaffelse  

Sak nr. 55/24: Strategi 

Sak nr. 56/24: Eventuelt  

 

 

Sak nr. 50/24 Godkjenning av innkalling og godkjenning av referater 
 

Forslag til vedtak:  

• Innkalling godkjent  

• Styret godkjenner protokoll fra styremøtet 18. oktober 2024   

 
 

 

Sak nr. 51/24 HMS 
 

Forslag til vedtak:  
Styret tar informasjonen til orientering. 

 

Bakgrunn sak: 

• Dusj naken kampanjen ble gjennomført i oktober - november med stor suksess og 
fikk nasjonal mediedekning.  

• Totalt sykefravær gjennom hele året viser per oktober mnd. et sykefravær på 9,27%, 
hvorav korttidsfraværet er 3,02%.  

• I desember har vi hatt fokus på trygg i vann gjennom maskoten vår Wanny, som har 
vært ute og besøkt 26 barnehager i Tromsø.  



  

• Fra juli måned har vi registrert omtrent 35 hendelser i anlegget, hvorav 26 involverer 
personskader, ingen av dem av alvorlig karakter. I tillegg har det vært brudd på 
trivselsregler samt andre hendelser knyttet til brukernes adferd. Det er ingen 
rapporterte alvorlige hendelser eller skader blant ansatte i denne perioden 

 

 
 

  
 

Sak nr. 52/24: Orientering daglig leder   

 

Forslag til vedtak:  
Styret tar informasjonen til orientering. 

Bakgrunn sak: 

 

• Tromsøbadet deltar i nettverket ‘Næring for klima’, hvor første samling ble avholdt 24/10. 

• Daglig leder og styreleder har deltatt på den årlige eierskapskonferansen til kommunen, med 
fokus på den nye eierskapsstrategien, beredskap og bærekraft. 

• Fra juni 2025 skal Tromsøbadet rapportere på bærekraft gjennom ‘dobbel 
vesentlighetsanalyse.’  

• Tromsøbadet er invitert til å delta i en arbeidsgruppe som skal jobbe med finansiering, 
eierskap og driftsmodell for Ny Tromsøhall.  
Tromsøbadet har i en tidlig fase fremmet følgende innspill: 
Viktigheten av tilgjengelighet, inkludert parkeringsplasser og bussforbindelse 
Mulighet for samarbeid om energiløsninger 
Mulighet for samarbeid om drift av hallen samt behovet for møterom og plass til et 
treningssenter.  

• I avtalen mellom Klatresenteret og Tromsø kommune fremgår det at Klatresenterets andel av 
felleskostnadene skal fastsettes som et fast beløp, basert på beregninger fra de første fem 
driftsårene. Beløpet skal beregnes og implementeres fra 2025.  

• Driftsorganisasjonen arrangerte julebord den 7. desember. 
• Daglig leder har vært i kontakt med Kommuneadvokaten om en ny vurdering av driftsformen 

for treningstilbudet PULS. KA har anbefalt at saken vurderes på nytt av KS Advokatene, som 
kommunen har en avtale med. KS-Advokatene har bekreftet at de har kapasitet til å se på 
saken over nyttår. 
 
 

 

 

 



  

Sak nr. 53/24: Økonomisk orientering per november 2024  

Forslag til vedtak:  
Styret tar informasjonen til orientering. 

 

Bakgrunn sak: 

Resultatrapporten viser et negativt netto driftsresultat kr 4.1 millioner kroner.  

Budsjettert positivt resultat kr 153 000.  

Driftsinntektene totalt er 64 millioner kroner, med et negativt avvik på 1.2 millioner kroner.  
Driftsutgiftene er totalt 69 millioner kroner, 3 millioner kroner høyere enn budsjett.   
 
Under kommenteres de viktigste postene. 

 

 

Besøk og aktiviteter  

I førjulsperioden har vi gjennomført en rekke kampanjer med gode resultater, hvor flere av dem 
fortsatt pågår. Dette inkluderer kampanjer på klippekort, gavekort og medlemskap. Det økonomiske 
resultatet av dette vil ikke materialisere seg i sin helhet før til neste år.  
Samtidig har vi hatt økt fokus på salg av neste års kurs og utvalgte varer i både butikken og kafee. Fra 
9. til 20. desember tilbyr vi gratis bading for alle barn under 12 år i følge med en voksen.  
I tillegg har vi lagt til rette for aktiviteter for både voksne og barn, med aufguss gjennom hele 
adventstiden, samt hoppeslott og besøk av Wanny i badet i helgene. 

I høst har vi hatt svært gode besøkstall, med et gjennomsnitt på rundt 30 000 besøkende per måned. 
Oktober ble en rekordmåned også i år, med hele 33 000 besøkende, en økning fra 32 000 samme 
måned i fjor. Totalt har vi hatt 275 000 besøkende per november, og prognosene tilsier at vi skal 
kunne klare å passere 300 000 besøkende ved årets slutt.  

 
 



  

   
Salgs og driftsinntekter   

  
 

Avviket på 1,2 millioner kroner skyldes hovedsakelig posten "overføringer og tilskudd andre," hvor 
merverdiavgift står for et negativt avvik på 1,6 millioner kroner. Dette avviket forventes å bli utlignet 
innen årsslutt. 

Totalt sett er salgs- og leieinntektene i tråd med budsjettet, med et lite negativt avvik på 92 000 
kroner. Det største avviket kommer fra lavere omsetning på drop-in i september, og påvirker fortsatt 
resultatet, selv om vi opplevde svært gode besøkstall i både oktober og november. Årsakene til drop-
in-avviket ble gjennomgått i systemmøtet i oktober. Avviket på parkering er ikke reelt, omsetningen 
for november føres ikke før medio desember, og utgjør omtrent 300 000 kroner. Når det gjelder 
medlemstall, ser vi en positiv utvikling og har nådd en ny milepæl med rekordhøye 1 330 betalende 
medlemmer på Tromsøbadet. 

 

 

 
Driftsutgifter    

 
 

https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=d1cee75e-1782-472f-986e-b3326b2335d3&reportObjectId=e07c7089-bb97-43b4-ba87-24826027f43d&ctid=91f01968-b32d-4aa6-8d47-da1fdf0e5a59&reportPage=ReportSectionb9c3120d15bd42ded835&pbi_source=copyvisualimage


  

Avviket på 3,1 millioner kroner skyldes hovedsakelig lønnsposten, hvor "sosiale utgifter" står 
for et negativt avvik på 3,2 millioner kroner. Dette avviket forventes å bli utlignet når det 
endelige pensjonsoppgjøret er ferdigstilt. Avviket på lønnkostandene, totalt 800 000 er reelt 
og skyldes primært det høye sykefraværet som har fulgt oss i høst.    
 
Avviket på Energi og vann er ikke reelt, da det ikke er ført kostnader for hverken strøm eller 
fjernvarme i november. Mens avvikene på de øvrige postene er reelle og vil påvirke det 
endelige årsresultatet.  
 
Nedenfor presenteres en prognose for det forventede brutto driftsresultatet. 
 

 

 

 

Sak nr. 54/24: Anskaffelser   

 
Forslag til vedtak: 
Styret tilrår at administrasjonen ved Tromsøbadet går til anskaffelse av ny vaskerobot, ref. daglig 

leders utredning i saken. Administrasjonen bes om å gjennomføre anskaffelsen og rapportere tilbake 

til styret ved ferdigstillelse. 

 

Bakgrunn sak:  
Det ligger potensial i å effektivisere renholdet i anlegget ved hjelp av moderne teknologi. 

Administrasjonen foreslår å gjennomføre en anbudsprosess for anskaffelse av en vaskerobot som kan 

bidra til å effektivisere driften.  

 

Formålet med anskaffelsen er å finne en robot som kan rengjøre horisontale flater i store deler av 

anlegget. Dette inkluderer gulvflater i både tørre og våte soner, som garderober, dusjområder og 

bassengkanter. Roboten må være utstyrt med avansert sensorteknologi for å kunne navigere sikkert 

blant gjester og hindringer, slik at renholdet kan utføres kontinuerlig uten å forstyrre gjestenes 

opplevelse. For økt fleksibilitet og effektivitet bør roboten også kunne programmeres til å bruke heis 

på egen hånd. 

Flere store aktører i Tromsø har allerede tatt i bruk vaskeroboter med gode resultater, noe som gir 
oss tillit til at denne teknologien kan ha positive effekter for Tromsøbadet. Administrasjonen foreslår 
å starte med én vaskerobot som et pilotprosjekt. Effekten av denne vil bli nøye evaluert for å vurdere 
muligheten til å utvide med ytterligere én robot på sikt. 

Konto (t)

Resultat Budsjett Avvik Årsbudsjett Prognose årsresulat

Overføringer og tilskudd andre 15 276 845        16 623 000        1 346 155-          18 472 000        19 250 000              

Salgs og leieinntekter 48 815 461        48 723 000        92 461                53 322 000        53 750 000              

Sum inntekter 64 092 306        65 346 000        1 253 694-          71 794 000        73 000 000              

Lønn 22 678 103        21 880 000        798 103             24 123 000        25 400 000              

Sosiale kostander 6 633 156          3 408 000          3 225 156          3 476 000          3 476 000                

Kjøp av varer og tjenester 37 684 248        36 918 000        766 248             40 533 000        42 700 000              

Overføringer og tilskudd andre 2 237 886          3 892 000          1 654 114-          4 647 000          4 647 000                

avskrivninger -                            

Sum utgifter 69 233 393        66 098 000        3 135 393          72 779 000        76 223 000              

Brutto driftsresultat 5 141 087-          752 000-             4 389 087-          985 000-             3 223 000-                

Finans 982 941             905 000             77 941                985 000             1 100 000                

Netto driftsresultat 4 158 146-          153 000             4 311 146-          -                      2 123 000-                

Resultat per november Budsjett og prognose 



  

Målet er å redusere manuelt krevende arbeid og frigjøre ressurser, samtidig som vi opprettholder 
høy renholdsstandard. På lengre sikt vil en utvidelse til to roboter kunne erstatte en andel av det 
manuelle arbeidet og bidra til ytterligere forbedring av både drift og gjesteopplevelse. 

Anskaffelsen vil gjennomføres i henhold til Lov om offentlige anskaffelser, og spesifikasjonene i 
anbudsprosessen vil reflektere Tromsøbadets behov som beskrevet ovenfor. 

Kapasitet ca. 800 m2 i timen - 10000 m2 i døgnet. 
Anskaffelse av en tilfredsstillende vaskerobot estimeres til å koste kr omtrent ca.400 000 kroner.  
 

 

Sak nr. 55/24: Strategi  

Forslag til vedtak: 
Styret i Tromsøbadet KF godkjenner de foreslåtte KPI-ene for oppfølging av strategien og tar 
administrasjonens presentasjon av arbeidet med strategien til orientering. 

Bakgrunn sak: 
Under styremøtet i september 2024, sak 39/24 ble strategien for perioden 2024–2028 lagt frem,  
men på grunn av tidsmangel ble den ikke ferdigbehandlet. Saken legges derfor fram på nytt, med 
fokus på fastsettelse av nøkkelindikatorer (KPI-er) for å måle fremdrift og resultatoppnåelse i 
strategiperioden. 

Tromsøbadets mål er å skape badeglede ved å opprettholde vår rolle som et folkebad for alle. 
Samtidig skal vi bidra til bedre folkehelse og videreutvikle Tromsøbadet som en trygg, bærekraftig og 
attraktiv destinasjon. Strategien hviler på tre hovedpilarer – Trygg, Attraktiv og Inkluderende – med 
bærekraft som et gjennomgående fundament. 

For å sikre at målene nås, har vi utviklet flere tiltak og foreslår med dette 10 KPI-er som daglig leder 
vil rapportere på til styret. Disse indikatorene sikrer at styret kan følge opp fremdriften og 
resultatene på en effektiv og transparent måte. 

Forslag til KPI-er: 
De foreslåtte KPI-ene er organisert etter strategiens hovedpilarer: 

Trygg 
1. Ingen alvorlige skader med døden til følge pr. år. 
2. 100 % av ansatte gjennomfører dokumentert kompetanseløft hvert år. 
3. Ferdigstille og implementere nytt internkontrollsystem innen utgangen av 2025. 

Inkluderende 
4. Gjennomføre minst ett program eller arrangement som fremmer inkludering og mangfold pr. år. 
5. Gjennomføre minst to vannsikkerhetskampanjer rettet mot ulike aldersgrupper pr. år. 

Attraktiv 
6. Oppnå 350 000 årlige besøkende innen 2027. 
7. Oppnå en NPS-score på minimum 49 % i den årlige kundetilfredshetsundersøkelsen. 
8. Gjennomføre minst ett større anleggsforbedringsprosjekt pr. år for å sikre Tromsøbadet som det 
foretrukne aktivitetstilbudet. 



  

Bærekraft 
9. Redusere eksternt kjøp av energi med minimum 10 % innen 2026. 
10.Oppnå Miljøfyrtårn-sertifisering innen utgangen av 2026. 

Arbeid med strategien: 
Strategien er forankret i organisasjonen gjennom workshops og møter. Vi jobber kontinuerlig med å 
implementere strategien i den daglige driften, og vil fortsette med dette arbeidet også i årene som 
kommer.  

Vedlegg: Strategidokument 2024–2028. 

 

Sak nr. 56/24Eventuelt    

Bakgrunn sak:  
  

 

• Årlig justering av daglig leders lønn fra 1. mai 2024   


