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Sak nr. 15/25 Godkjenning av innkalling og godkjenning av referater

Forslag til vedtak:

Innkalling godkjent
Styret godkjenner protokoll fra styremgtene 20. februar og 21. mars 2025

Saknr. 16/25 HMS

Forslag til vedtak:
Styret tar informasjonen til orientering

Bakgrunn sak:

Det meldes om generelt godt arbeidsmiljg.

Det har vaert meldt inn et internt varsel med bekymring knyttet til sikkerhetsopplaeringen av
ansatte. Meldingen er svart ut, saken er avsluttet.

Miljgretta helsevern har mottatt en klage pd samme sak, som vi har svart ut innen fristen.
Tromsgbadet har mottatt melding om dokumenttilsyn. Tilsynet gar i hovedsak ut pa
opplysninger knyttet til unge arbeidstakere, oppleering og rutiner. | tillegg til hvem som er

valgt somverneombud og om hvorvidt de har giennomfgrt HMS opplaering. Kravet er svart ut
innen fristen.

Oversikt over hendelser (personskader) ogavvik i perioden mars og april. Alle skader og avvik
fglges opp iht interne rutiner. Vijobber fremdeles med & fa god struktur og systematisere
datafangst og statistikk pa avvik og hendelser. Fra 1. juni vil alle tekniske avvik bli sendt til det
nye FDV systemet LAFT som overtar etter Facilit.

B Annet M Brudd pa trivselsregler M Personskade Prosedyresvikt M Trusler/konfiikt M Tyveri
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Saknr. 17/25: Fraveer

Forslag til vedtak:

® Styret tar saken til orientering.

Bakgrunn sak:

Sykefraveeret ved Tromsgbadet har gkt betydelig det siste aret, med saerskilt hgye nivaer de siste
manedene. Dette har bade gkonomiske og driftsmessige konsekvenser. Det er derfor viktig at styret
er informert om status, og hvilke tiltak som er iverksatt for & handtere situasjonen.

Det totale sykefravaeret for perioden januar til april mnd. er 16%, hvorav langtidsfraveeret utgjgr den
stgrste delen av fraveeret.

Sykefravaer pr. maned

@ Fravaer @ Fravasr - glidende gj.snitt 12M
20 %

10 %
an 2025 Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025

Egenmeldt 1-16 dager 17-60 dager Over 61 Tot fravaer

dager

1,15% 1,66% 2,85% 10,38% 16,03%
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Administrasjonen harjobbettett med sykefraveeret siste tiden, herunder er tiltak som er iverksatt:

e Styrket HR-oppfglging
Ny HR-ressurs har fatt ansvar for fraveersoppfelging
Det kalles inn til samtaler, og fravaer fglges opp systematisk og tett
e Ny ogtydeligere sykefravaersrutine
Rutinen er forbedret med klarere veiledning
Det fglges opp tettere enn lovpalagt minimum
e Samarbeid med Tromsg kommune
HR-avdelingen i kommunen bistar med kartlegging og radgivning
e Oppfelgingsmgter
Det er giennomfg@rt samtaler med samtlige ansatte som er sykemeldte
e Tilbud om alternative oppgaver
Oppgaveliste med tilrettelagte oppgaver er utarbeidet
Listen brukes ogsa i dialog med fastlege ved behov
e Kontakt med NAV og ekstern ekspertise
Dialog med NAV Ressurs og andre aktgrer for rad og stgtte i oppfalging av enkelte ansatte.

Forankring og videre arbeid

o Sykefraveaererfasttemai AMU ogiledermgter
e Deterutarbeidet en plan for naervaersarbeid med mal om & vaere tidlig og tett pa i

oppfelging

e Detjobbesmedlederutvikling og a styrke bevisstheten hos driftsledere om viktigheten av &
folge opp ansatte med fravaer

e Detjobbes ogsad godt med tiltak for a tydeliggj@re roller og ansvar, samt forbedre intern
kommunikasjon og tidligere planlegging av drift og evt. endringer.

Det forventes at tiltakene pasikt vil bidra til a redusere fravaeret, menvierforberedt pa at effekten
kan ta noe tid. Samtidig ser vi en umiddelbar mulighet for endringer, ettersom enkelte ansatte na
naermer seg maksdato for sykepenger. For noen innebaerer dette at arbeidsforholdet avsluttes,
mens andre gar videre pa avklaring. Fravaersutviklingen fglges tett og rapporteres fortlgpende.

Sak nr. 17/25: Orientering daglig leder

Forslag til vedtak:
Styret tar informasjonen til orientering

Bakgrunn sak:

e Utesvgmming for 9. trinn er gjennomfegrt i Telegrafbukta

e Styreleder og daglig leder har gjennomfgrt eierskapsmgte med ordfgrer og kommunedirektgr

e Deltatt i mgte og bidratt med diverse dokumenter til prosjektleder som forbereder KVU for
Alfheim

e Deltatt i mgte for prosjektet med den nye Tromsghallen

e DeltattiSamling "Naaring for klima"-nettverket, og signert klimakontrakten ‘naering for klima’.
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Deltatt i Daglig leder samling med Badelandene pa Jessheim

Ledergruppe deltatt pa ledernettverket til Tromsg kommune

Oscar Biti Ness har avsluttet sitt arbeidsforhold. Stillingen blir ikke erstattet, og vi gnsker i fgrste
omgang a prgve ut en lgsning der viomdisponerer interne ressurser. | tillegg benytter vi Tromsg
kommunes rammeavtale for kommunikasjon, som gir oss bistand til grafisk produksjon og
publisering i ulike kanaler.

Pudo maskinen er satt i drift fra dato 7. april. Jobber fremdeles med & optimalisere og justere,
men ser god effekt allerede.

Tromsg svgmmeklubb hadde innvendinger mot forslaget om a etablere en sklie (jump slide), da
plasseringen ville ha hindret dommernes siktlinje under konkurranser.

Det er giennomfart KTl undersgkelse i samarbeid med Badelandene.

Sngsmelteanlegget har aldri fungert tilfredsstillende. Etter flere ars reklamasjon ble pumpen
byttet til stgrre kapasitet, uten gnsket effekt. Ny rgrlegger har na funnet en sannsynlig feil i en
reguleringsventil, som har hindret korrekt lufting i problemslgyfene. Etter utlufting fungerer
slgyfen bedre. Vi opprettholder reklamasjonssaken videre, blant annet fordi slgyfen ikke er lagt i
trdd med tegningene og varmeeffekten i omradet virker derfor & vaere for lav.

Norconsult utarbeider na tilstandsrapport (tilstandsgrad 2) for Tromsgbadet. Rapporten vil
inkludere kostnadsanslag og vil vaere et viktig verkt@y i videre planlegging av vedlikehold.
Ferdigstilles innen fa uker.

Vi har mottatt flere henvendelser fra gjester som gnsker morgenbad pd sommeren.

Eposten og henvendelsen er sendt fra en gruppe gjester. Henvendelsen vedlagt.

Det pagar forhandlinger mellom LO og KS med frist til enighet 27. mai. Dersom det ikke blir
enighet i forhandlingene, ma vi matte belage oss pa at ansatte blir tatt ut i streik.

Kommunen planlegger & ga over fra Agresso til Visma som nytt gkonomisystem. Dette vil ogsa
bergre Tromsgbadet, og vi har behov for avklaringer:

e Mulige merkostnader: Vibetaler i dag et samlet honorarsom inkluderer utfgrelse av regnskap
og gkonomii tillegg til systemene Agresso og Power Bl. Det er uklart om Visma vil medfgre
nye kostnader — f.eks. lisens, opplaering eller rapporttilgang.

e Rapportering: Power Bl kan ikke brukes som i dag. Det er per na ingen lgsning for hvordan vi
skal hente ut daglige driftsrapporter fra Visma. (operativ rapportering)

e Framsikt: Kommunen har nevnt Framsikt som et alternativt budsjetteringsverktgy.
Programmet har en arlig kostnad pa 150 000 kroner, men dekker fremdeles ikke vart behov
for operativ rapportering.
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Sak nr. 19/25: Tertialrapport 1 2025

Forslag til vedtak:
1. StyretiTromsgbadet KF tar tertialrapport 1 - 2025 til orientering

2. Styreti Tromsgbadet KF vedtar daglig leders forslag til revidert budsjett basert pa
prognoseutsiktene for 2025, jf. bevillingsoversikt.

Forslagene som er lagt fram av daglig leder ved Tromsgbadet viser et

forventet positivt driftsresultat pa 3,9 millioner kroner ved arets slutt, mot opprinnelig
budsjettert positivt resultat pa 3,2 millioner kroner.

Av netto driftsresultat avsettes 437 000 kroner til disposisjonsfond.
3, 5 millioner kroner overfgres fra drift til investering med fglgende finansiering:
- Disponering av netto driftsresultat med 3,5 millioner kroner.

3. Investeringsbudsjettet vedtas i henhold til § 5-5 bevilgningsoversikt investering

4. Styret i Tromsgbadet KF tilrar at tertialrapport 1 — 2025 legges fram for
Tromsg kommunestyre med fglgende innstilling:

Tromsg kommunestyre tar tertialrapport 1 — 2025 for Tromsgbadet KF til orientering

Bakgrunn sak:

Daglig leder legger med dette fram Tertialrapport 1 — 2025 for Tromsgbadet KF. Rapporten viser et positivt
netto driftsresultat per april pa 2,7 millioner kroner, mot et budsjettert resultat pa 450 000 kroner.
Driftsinntektene utgjgr 29,4 millioner kroner, hvilket er 3 millioner kroner hgyere enn budsjett, mens
driftskostnadene er pa 27 millioner kroner, om lag 750 000 kroner lavere enn forventet.

Tromspbadet har lagt bak seg et sterkt fgrste tertial, preget av hgy aktivitet og solid gkonomisk utvikling. Det
samlede besgkstallet er betydelig hgyere enn i samme periode i fjor, og salgsinntektene ligger over bade
fjoraret og budsjett. Samtidig er det omrader som krever oppfglging, saerlig knyttet til at Isnnskostnadene

pavirkes av sykefravaer.
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@konomisk oversikt drift (§ 5 - 6)

& Overfgringer og tilskudd fra andre kr 5,665,236 kr 6,279,700 kr 5,142,763

Bl Saigs- og leieinntekter kr 23,785,083 kr 20,102,691 kr 3,682,392 kr 20,840,414 kr 57,028,000 K 776,119
Sum driftsinntekter kr 29,450,318 kr 26,382,391 kr 3,067,927 kr 25,983,177 kr 75,468,500 kr 73,739,462

B Lennsutgifter -kr 10,53 - -kr 1452934 r -kr 25,260,000

-kr 346,899

B Kjop av varer og tjeneste kr 262,180 64

B Overfaringer og tilskudd til andre kr 782404 -kr 4,785,000 58
Avskrivninger - - - kr 185,000 -kr 178,898
Sum driftsutgifter -kr 27,022,621 -kr 26,267,373 -kr 755,248 -kr 24,781,173 -kr 73,457,500 -kr 75,560,853
Brutto driftsresultat kr 2,427,697 kr 115,018 kr 2,312,679 kr 1,202,004 kr 2,011,000 -kr 1,821,391

(& Renteinntekter kr 312,492 kr 340,000 -kr 27,508 24 1,018,000

[ Gevinster og tap pa finansielle omigpsmidier - - - kré

[# Renteutgifter -kr 1,788 -kr 1,000 -kr 768 - -kr 3,000 -kr 4041
Netto finansutgifter kr 310,704 kr 339,000 -kr 28,296 kr 320,829 kr 1,015,000 kr 1,279,374

B Motpost avskrivninger - - - - r 185,000 kr 178,898
Netto driftsresultat kr 2,738,401 kr 454,018 kr 2,284,383 kr 1,522,833 kr 3,211,000 -kr 363,120

Resultat 1. tertial

Prognosen per april tilsier et arsresultat som samlet sett blir bedre enn budsjettert. Viforventer at den
positive utviklingeni salgsinntektene vilfortsette ogsai de kommende tertial. Pa kostnadssiden servigkninger
innenlgnn og varekj@p, men samlet gir prognosen et forventet netto driftsresultat pa 3,9 millioner kroner, noe
som er 726 000 kroner bedre enn opprinnelig budsjett.

Det foreslas en nedjustering av investeringsbudsjettet med 4,5 millioner kroner, til en ny totalramme pa 3,5
millioner kroner. Reduksjonen skyldes at det ikke vurderes som realistisk a giennomfgre investeringe ne pa
sgrsiden ilgpet av 2025. Planleggingsarbeidet tar lengre tid enn tidligere forutsatt.

Styret har likevel en tydelig ambisjon om videre utvikling av dette omradet.

Nedenfor fglger en giennomgang av sentrale utviklingstrekk og ngkkeltall.

Inntekter

Inntektene utgjer 29,45 millioner kroner for hele perioden. Dette er 3 millioner kroner bedre enn
budsjett og sammenlignet med samme periode i 2024.

@:elop ©Budsjett

kr 20M
kr 18,098K
kr 15M
kr 10M
r 6,280
kr 5,665K K 6280
kr 3M
kr 2,353K kr 1,999
kr OM -
Salgsinntekter Andre inntekter Overfzringer/salg egen kommune
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BAPET
Inntekter Belgp Budsjett Avvik bud 2024
Salgsinntekter kr 21,405,588 kr 18,098,011 kr 3,307,577 kr 18,655,776
Butikk kr 1,166,682 kr 810,000 kr 256,682 kr 865,439
Drop-in kr 9,505,294 kr 7,412,000 kr 2,093,294 kr 8,161,929
Kafé kr 2,665,972 kr2,711,491 -kr 45,519 kr 2,558,084
Klippekort kr 1,764,391 kr 1,708,000 kr 56,391 kr 1,661,109
Kurs/PT kr 521,450 kr 897,720  -kr 376,270 kr 764,910
Medlemsskap kr 3,305,400 kr 2,332,000 kr 973,400 kr 2,329,910
Skoleundervisning kr 1,260,800 kr 1,260,800 kr0 kr 1,224,000
Utleie basseng kr 1,215,599 kr 866,000 kr349,599  kr 1,090,396
Andre inntekter kr2,355476 kr 1999480 kr355996 kr2,177,079
Andel felleskostnader kr 101,000 kr 101,000 kr0 kr 138,679
Diverse kr 5,713 kr 7,000 -kr 1,288 kr 36,307
Parkering kr 1,783,074 kr 1,400,000 kr 383,074 kr 1,684,759
Utleie tarr sone kr 465,690 kr 491,480 -kr 25,790 kr317,334
Overforinger/salg egen  kr 5,665,236 kr 6,279,700 -kr614464 kr5.142.763
Total kr 29,426,300 kr 26,377,191 kr 3,049,109 kr 25,975,618

Salgs- og leieinntekter

Salgsinntektene utgj@gr 73 prosent av de totale inntektene, og har utviklet seg positivt i arets fgrste fire
maneder. Den samlede omsetningen fra salg er pa 21,4 millioner kroner, noe som er om lag 3,3
millioner kroner over bade budsjett og samme periode i 2024. @kningen skyldes hgyere inntekter pa
de fleste salgsomrader — saerlig drop-in og medlemskap.

Densamlede gkningeni salgsinntektene er pa nesten 18 prosent sammenlignet med samme periode i

fjor, og samsvarer med gkningen i antall betalende besgk. Vihar ogsa sett en jevn vekst i
medlemsmassen, noe som gir en stabil og forutsigbar inntektsstrgm

Utvikling medlemskap Tromsgbadet KF
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Ngkkeltall og besgkende

| perioden januar til april har Tromsgbadet hatt totalt 132 646 besgk, en gkning pa over 12 000
sammenlignet med samme periode i 2024. Vi har hatt jevnt godt besgk giennom hele vinteren, med
seerlig hgye besgkstall i januar og februar. Enkelte dager har vi hatt rekordhgyt besgk.

Den positive utviklingen henger trolig sammen med flere faktorer:

e Fra hgsten 2024 har vi utvidet dpningstidene, og holder na dpent alle hverdager fra kl. 06 til
21. Tidligere var det stengt tre timer midt pa dagen to dager i uka.

e Darlig vinterveer har bidratt til at flere sgker innendgrsaktiviteter.

e Vihar hatt et betydelig tilfang av turister i vintermanedene, spesielt synlig pa dagtid, som
tidligere hadde lavere belegg.

e Deterogsaverdtamerke seg at vi har hatt en jevn gkning i medlemskap gjennom perioden.

e De siste kursrundene har hatt god pamelding, og vi har arrangert flere aktiviteter og
kampanjer, blant annet: Kvalifisering til NM i vannsklie, Mgrketidsvelvaere, Arrangementer i
vinter- og paskeferien.

Betalende besgk utgjgr rundt 82 prosent av totalbesgket, og ligger betydelig over nivaet fraifjor.
@vrige bespk kommer fra skole, idrett og helse.

BES@K
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20000
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10000
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2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
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Sum besgk jan - april 2025 sammenlignet med 2024

Andre inntekter

Andre inntekter utgjgr totalt 2,3 millioner kroner, mot 1,9 i budsjett. Det positive avviket skyldes
primaert gkte parkeringsinntekter. Husleie og viderefakturering interne ressurser for treningssenteret
Puls ligger ogsa under ‘andre inntekter’.

Salg egen kommune / overfgringer
Totalt utgjgr denne posten 5,66 millioner kroner, omtrent 600 000 under budsjett
Avviket skyldes mva refusjon.
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Kostnader
Driftskostnadene per april er 27 millioner, omtrent 750 000 kroner over budsjett

Driftsutgifter Belgp Budsjett Awik bud 2024
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Lonnskostnadene i 1. tertial utgjgr 12,3 millioner kroner, mot et budsjettert niva pa 10,5 millioner
kroner. Dette gir et negativt avvik pa 1,8 millioner kroner.

Av dette avviket tilskrives omtrent 1,5 millioner kroner hgyere lpnnskostnader, og 350 000 kroner
gkning i sosiale kostnader, som pensjon og arbeidsgiveravgift.

Den viktigste forklaringen pa avviket er gkt behov for vikarer som fglge av et betydelig hgyere
sykefravaerenn forutsattibudsjettet. Sykefraveeret medfgrer gkte Ignnskostnader til vikarer, men ogsa
andre kostnader knyttet til inndekning av sykefraveer, opplaering av nye vikarer og tilkallingspersonell,
variable tillegg (kveld, helg og helligdag).

| tillegg har vi hatt gjennomtrekk i faste stillinger ved badet, og vanskeligheter med rekruttering i et
utfordrende arbeidsmarked. Dette har forlenget perioden med midlertidige lgsninger og hgy
bemanningsbelastning.

Painntektssiden er det registrert refusjoner fra NAV for langtidsfravaer pa 837 275 kroner, mot et
budsjett pa 452 000 kroner. Viforventer ytterligere refusjoner, men disse utbetales etterskuddsvis og
fanges ikke alltid opp i samme rapporteringsperiode.

Sykefraveeret ved Tromsgbadet har veert hgyt i fgrste tertial og utgj@r totalt 16 prosent for perioden
januar til april. Av dette utgjgr langtidsfravaer 13,2 prosent. Dette har hatt bade gkonomiske og
driftsmessige konsekvenser, og forklarer i stor grad avviket i lsnnskostnadene. Administrasjonen har
iverksatt flere tiltak for a fglge opp situasjonen, herunder tettere HR-oppfglging, forbedret
fravaersrutine, naerveaersarbeid, strukturert dialog med sykemeldte og samarbeid med NAV og Tromsg
kommune. Tiltakene fglges opp fortlppende, og det forventes effekt over tid.

Varekjgp omfatter varer som er kjgpt med tanke pa videresalg i butikken og kaféen. Totalt belgper
varekjgpene seg til 2 millioner kroner for perioden, omtrent 400 000 kroner over budsjett.
Avviket skyldes deles hgyere salg, og omsettelige varer pa lager.

Energi-, strom- og vannkostnader
| Igpet av perioden har vi hatt utgifter pa totalt 2 millioner kroner, som er omtrent 400 000 kroner
mindre enn budsjettet. Dette avviket forklares primaert av lavere energikostnader enn forventet.
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Fremmedtjenester utgjgr omtrent 6,7 millioner kroner, omtrent 300 000 mer enn budsjett. Denne
kostnaden inkludererlisenserknyttet til BRP-systemet, provisjonerfor parkering, leieavtalen mellom
Tromspbadet og Tromsg kommune, samt alle tjenestekjgpene for regnskap, Ignn, anskaffelse og
gkonomi.

Reparasjoner og vedlikehold er omtrent som budsjett og omhandler bl. annet service- og
vedlikeholdsavtaler pa bygg og anlegg.

Diverseposten eromtrent 1 million underbudsjett oginkluderer kostnader knyttet til driftsmateriell,
kontingenter, telefon- oginternettjenester, markedsfgring med mer. Avviket fra budsjett forklares i
merverdiavgift.

Balanse

Oversikt balansepost viser status per 30. april 2025. Likviditeten i foretaket anses som god.

Per 30. april er det omtrent 27 millioner kroner pa bankkonto. Disposisjonsfondet gir et uttrykk for
resultater fra foregaende ar. Kortsiktige fordringer, 8,48 millioner kroner, omhandler primaert
avsetning rabatt fra Kvitebjgrn varme, periodisering av inntektene fra Tromsg kommune og andre
leieinntekter. Resten svarer seg til mindre periodiseringer som vann og avlgp, utestaende oppgj@r
kredittkort og parkeringsinntekter. Langsiktig gjeld, totalt 9,1 millioner kroner, bestar av
pensjonsforpliktelser for ansatte.

§5-8 Balanseregnskap

Hovbalan  Hovbalan(T) Regnskap 2025
A100 Faste eiendommer og anlegg 1598 975
A105 Utstyr, maskiner og transportmidler 759 972
Al110 SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 2 358 947
A120 Aksjer og andeler 1024 900
A135 SUM FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER 1024 900
A150 Pensjonsmidler 9 358 303
A155 SUM ANLEGGSMIDLER 12 742 150
A160 Bankinnskudd og kontanter 27 411 936
A200 Kundefordringer 679 980
A205 Andre kortsiktige fordringer 8412 109
A210 Premieavvik 2 366 516
A215 SUM KORTSIKTIGE FORDRINGER 11 458 604
A220 SUM OML@PSMIDLER 38 870 540
A230 SUM EIENDELER 51 612 689
A240 Disposisjonsfond -13 699 680
A255 SUM EGENKAPITAL DRIFT -13 699 680
A300 Kapitalkonto -3 561 855
A315 SUMANNEN EGENKAPITAL -3 561 855
A320 SUM EGENKAPITAL -17 261 535
A360 Pensjonsforpliktelse -9 180 295
A365 SUM LANGSIKTIG GJELD -9 180 295
A370 Leverandgrgjeld -1 675 295
A385 Annen kortsiktig gjeld -19 944 344
A395 SUM KORTSIKTIG GJELD -21 619 639
A410 SUM GJELD -30 799 934
A420 SUM EGENKAPITAL OG GJELD -48 061 469
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Investering

Bevillingsoversikten perapril viser overfgringer fra drift som dekker investeringene, og disse gjelder
blant annet kjgp av hinderlgype til idrettsbassenget og ny rengjgringsmaskin.
Prognosen viser her at vi har natt ned investeringsbudsjettet fra 7,5 millioner kroner til 3,5 millioner

kroner

Regnskap 2025 Budsjett 2025 Opprinnelig Prognose

Bevilgningsoversikt investering (§ 5-5, 1. ledd) Regnskap 2024

Investeringer i varige driftsmidler 542 126
Tilskudd til andres investeringer 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 0
Utlan av egne midler 0
Awdrag pa lan 0
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 542 126
Kompensasjon for menerdiawgift -65 532
Tilskudd fra andre 0
Salg av varige driftsmidler 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0
Utdeling fra selskaper 0
Mottatte avdrag pa utl&n av egne midler 0
Bruk avlan 0
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -65 532
Videreutlan 0
Bruk av Ian til videreutlan 0
Awdrag pa lan til videreutlan 0
Mottatte avdrag pa videreutlan 0
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN 0
Ovwerfaring fra drift -983 410
Avsetninger til bundne investeringsfond 0
Bruk av bundne investeringsfond 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0
Dekning av tidligere &rs udekket belgp 506 816
SUM OVERF@RING FRA DRIFT OG NETTO AVSETNINGER -476 594
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (UDEKKET BEL@P) 0

per april perapril budsjett 2025 2025

111 000 825 625 8505 625 3700 000

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

111 000 825 625 8505625 3 700 000
-13 000 -75 625 -955 625 -200 000

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-13 000 -75 625 -955 625 -200 000

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-7 550 000 -7 550 000 -7 550 000 -3 500 000
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-7 550 000 -7 550 000 -7 550 000 -3 500 000
7452000 -6 800 000 0 0

Endringer

-4 805 625
0

0

0

0

-4 805 625
755 625

0

o O O O o

755 625

o O o oo

4 050 000

o oo oo

4 050 000

| tillegg til investeringer som allerede er gjennomfgrt per april 2025, omfatter de planlagte

investeringene for resten av aret:

e Gravannsgjenvinningstank: 1 000 000 kroner

¢ Utvendige arealer pa s@rsiden (prosjektering): 500 000 kroner

e Oppgradering av kjgkken: 400 000 kroner

e Videreutvikling av opplaeringsbassenget: 1 000 000 kroner

Styret jobber fremdeles med utvikling av attraksjoner pa sgrsiden, men viforventer ikke a kunne

realisere dette i 2025.
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Prognose 2025

Prognosen for arets drift viser et forventet positivt netto driftsresultat pa 3,9 millioner kroner.
Dette representerer en forbedring pa cirka 700 000 kroner sammenlignet med det opprinnelige
budsjettet for 2025, hvor resultatet var beregnet til 3,2 millioner kroner.

Investeringsbudsjettet er tatt ned fra 7,5 millioner kroner til 3,5millioner kroner. Styret jobber
fremdeles med utvikling av attraksjoner pa sgrsiden, men viforventer ikke a kunne realisere dette i
2025. linvesteringskostnadene ligger blant annet prosjekteringskostnader til dette arbeidet.

Administrasjonen vurderer prognosen som realistisk gitt dagens forutsetninger og har lagt til grunn
kjentinformasjon om sykefravaer, inntektsstrammer og inngatte avtaler. Det vil bli gjort fortlgpende
vurderinger og eventuelle justeringer i tertialrapport 2.dersom forutsetningene endrer seg.

Prognosen hensyntar flere faktorer som forklarer endringen i resultatet:

Driftsinntekter Salgs- og leieinntektene er forventet a gke med totalt 4,2 millioner kroner. Av dette
utgjeromtrent 1 million kroner gkt refusjon av sykepenger, mens resterende 3,3 millioner kroner er
gkt salgsinntekt, hovedsakelig som fglge av hgyere omsetning fra medlemskap og drop-in-besgk.

Driftskostnader Driftskostnadene har ogsa gkt sammenlignet med opprinnelig budsjett.
Lenns- og sosiale kostnader er justert opp med til sammen ca. 2,4 millioner kroner.
Dette skyldes i hovedsak behov for vikarer knyttet til et vedvarende hgyt sykefravaer.

Kjgp av varer og tjenester er gkt med ca. 1,4 millioner kroner. Dette inkluderer:

e provisjoner knyttet til billettsalg for turister

o gkt varekjgp til butikk og kafé

e prisjusteringeritjenesteavtaler med Tromsg kommune
e kostnadertilinnkjgp av tilstandsrapport 2
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Regnskap 2025 Budsjett 2025 Opprinnelig

Begreps @konomisk oversikt — drift (§ 5-6) Regnskap 2024 per april per april budsjett 2025 Prognose 2025 Endringer

LN150 Overferinger og tilskudd fra andre -18 963 343 -5 667 000 -6 280 000 -18 440 500 -19 653 000 -1 212 500
LN170 Salgs- og leieinntekter -54 776 119 -23 784 000 -20 102 000 -57 028 000 -60 323 555 -3 295 555
LN175 Sum driftsinntekter -73 739 462 -29 451 000 -26 382 000 -75 468 500 -79 976 555 -4 508 055
LN180 Lgnnsutgifter 25417 314 10 539 000 9 085 000 25 260 000 27 192 333 1932333
LN190 Sosiale utgifter 3792301 1775 000 1427 000 3 703 000 4 132 000 429 000
LN200 Kjgp av varer og tjenester 41 516 465 13 892 000 14 163 000 39 524 500 40 928 000 1 403 500
LN210  Overferinger og tilskudd til andre 4 655 876 815 000 1596 000 4 785 000 4 802 000 17 000
LN220  Avskrivninger 178 898 0 0 185 000 202 000 17 000
LN225 Sum driftsutgifter 75 560 853 27 021 000 26 271 000 73 457 500 77 256 333 3798 833
LN227 Brutto driftsresultat 1821391 -2 430 000 -111 000 -2 011 000 -2 720 222 -709 222
LN230 Renteinntekter -1283 375 -312 000 -340 000 -1 018 000 -1 018 000 0
LN240 Utbytter 0 0 0 0 0 0
LN250 Gevinster og tap pa fin.omlgpsmidler -39 0 0 0 0 0
LN260  Renteutgifter 4041 3000 1 000 3000 3000 0
LN270 Awdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
LN275 Netto finansutgifter -1279 374 -309 000 -339 000 -1 015 000 -1 015 000 0
LN280 Motpost avskrivninger -178 898 0 0 -185 000 -202 000 -17 000
LN285 Netto driftsresultat 363 120 -2 739 000 -450 000 -3 211 000 -3937 222 -726 222
LN290  Overfering til investering 983 410 7 550 000 7 550 000 7 550 000 3500 000 -4 050 000
LN298 Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0 0 0
LN299 Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 0 0 0
LN308 Awsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0 437 222 437 222
LN309 Bruk av disposisjonsfond -1 346 530 -4 339 000 -4 339 000 -4 339 000 0 4 339 000
LN320  Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0

Sum disponeringer eller dekning av netto

LN330 driftsresultat -363 120 3211 000 3211 000 3211 000 3937 222 726 222
LN340 Fremfert til inndekning i senere &r (merforbruk) 0 472 000 2 761 000 0 0 0

Regnskap 2025 Budsjett 2025 Opprinnelig

Begreps Bevilgningsoversikt drift (§ 5-4, 1. ledd) Regnskap 2024 per april per april budsjett 2025 Prognose 2025 Endringer

LN100 Rammetilskudd 0 0 0 0 0 0
LN110 Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0 0 0
LN120 Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0
LN130 Andre generelle driftsinntekter 0 0 0 0 0 0
LN135 Sum generelle driftsinntekter 0 0 0 0 0 0
LN140 Sum bevilgninger drift, netto 1642 493 -2 430 000 -111 000 -2 196 000 -2922 222 -726 222
LN150  Avskrivninger 178 898 0 0 185 000 202 000 17 000
LN155 Sum netto driftsutgifter 1821 391 -2 430 000 -111 000 -2 011 000 -2 720 222 -709 222
LN157 Brutto driftsresultat 1821391 -2 430 000 -111 000 -2 011 000 -2 720 222 -709 222
LN160 Renteinntekter -1 283375 -312 000 -340 000 -1 018 000 -1 018 000 0
LN170 Utbytter 0 0 0 0 0 0
LN180 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidier -39 0 0 0 0 0
LN190 Renteutgifter 4041 3000 1000 3000 3000 0
LN200  Awdrag pé lan 0 0 0 0 0 0
LN205 Netto finansutgifter -1 279 374 -309 000 -339 000 -1 015 000 -1 015 000 0
LN210  Motpost avskrivninger -178 898 0 0 -185 000 -202 000 -17 000
LN215 Netto driftsresultat 363 120 -2 739 000" -450 000 -3 211 000 -3937 222 -726 222
LN220 Owerfering til investering 983 410 7 550 000 7 550 000 7 550 000 3 500 000 -4 050 000
LN228  Awsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0 0 0
LN229 Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 0 0 0
LN238 Awsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0 437 222 437 222
LN239  Bruk av disposisjonsfond -1 346 530 -4 339 000 -4 339 000 -4 339 000 0 4 339 000
LN250  Dekning av tidligere &rs merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto
LN255 driftsresultat -363 120 3211 000 3211 000 3211 000 3937 222 726 222
LN260 _Fremfert til inndekning i senere &r (merforbruk) 0 472 000 2 761 000 0 0 0
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Sak nr. 20/25: Trippel bunnlinje

Forslag til vedtak:
Styret tar informasjonen til orientering

Bakgrunn sak:

| eierskapsmeldingen for Tromsg kommune (sak 48/24, 2024) ble det fastslatt at kommunens
selskaper og foretak skal forvaltes i trad med overordnede samfunnsmal og bidra til en beerekraftig
utvikling. For Tromsgbadet KF innebzaerer dette at virksomheten ikke kun skal vurderes ut fra
gkonomiske resultater, men ogsa ut fra sine sosiale og miljgmessige effekter — den sakalte trippel
bunnlinjen.

Administrasjonen har derfor utarbeidet et forslag til rapporteringsstruktur som synliggjgr hvordan
Tromsgbadet arbeider med baerekraftitrdd med bade strategien for 2024-2028 (vedtatt i sak 55/24)
og vesentlighetsvurderingen (VSME) basert pa relevante ESRS-standarder.

Rapporteringen tar utgangspunkt i allerede vedtatte KPI-er i strategien, og kombinerer disse med
relevante vurderingspunkter fra baerekraftsverktgyet. Malet er a gi en helhetlig og balansert
fremstilling av virksomhetens utvikling innen gkonomi, miljg og samfunnsansvar.

Det tertialvise rapporteringsformatet bestar av:

¢ Hovedinndeling etter trippel bunnlinje
e Oversikt over vedtatte KPI-er og vurderingspunkter
e Status maloppnaelse og visuelle vurderinger (trafikklys /fargesymbol)

Bunnlinj( -1 Rapporteringspunkt - Mal hd Kilde ~ | Vurderir ~

Reduksjon i energiforbruk —

Miljg mal om a redusere eksternt kjgp av energi med minimum 10 % innen 2026 -10 % ekstern energi innen 2026 VSME B3 + Strategi @

Oppna Miljgfyrtarn-sertifisering —

Miljg mal om a veere sertifisert innen utgangen av 2026 Oppna sertifisering innen 2026 Strategi O
Ingen alvorlige skader med dgden til fglge pr. ar—

Sosial nullvisjon for alvorlige personskader blant gjester og ansatte O alvorlige skader VSME B9 + Strategi ()
100 % av ansatte gjennomfgrer dokumentert kompetanselgft hvert ar—

Sosial seerlig innen beredskap og vedlikehold 100 % av ansatte arlig Strategi O
Gjennomfgre minst ett program eller arrangement arlig som

Sosial fremmer inkludering og mangfold samt tiltak for universell utforming Minst ett tiltak/arrangement arlig VSME B2 + Strategi ()
Oppna en totaltilfredshet pa minimum 4 arlig

Sosial medarbeiderundersgkelse —som ledd i  vaere en attraktiv og trygg arbeidsgiver  Snittscore >4 i medarbeidertilfredshet Strategi @
Driftsresultat per tertial —

@konomisk resultatet sammenlignes med budsjett for & vurdere gkonomisk baerekraft | trad med budsjett Strategi %

330000i 2025

Utvikling i antall besgkende — 340000i 2026

@konomisk Tromsgbadet skal oppné 330 000 besgkende i 2025, 340 000 i 2026 og 350 000 i 2027 350000 2027 Strategi O
Gjennomfgring av minst ett stgrre anleggsforbedringsprosjekt arlig —

@konomisk for & sikre Tromspbadet som det foretrukne aktivitetstilbudet Minst ett arlig Strategi @
Oppna en NPS-score pa minimum 49 % i den
arlige kundetilfredshetsundersgkelsen —for a male om Tromsgbadet er attraktivt

@konomisk og leverer gode opplevelser >49% NPS arlig Strategi @
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Sak nr. 21/25 Utvendige bassengattraksjoner

Forslag til vedtak:
Formuleres i mgtet

Bakgrunn sak:

Styret har behandlet etablering av utvendige attraksjonerved flere anledninger — fra sak 38/23, hvor
det ble bevilget midler til utvikling av skisser, til den senere behandlingen i sak 40/24 om 10-arig
investeringsplan, samtiarbeidet med budsjett og gkonomiplan 2025—-2028. Styret har ved disse
anledningene uttrykt entydeligambisjon om a fortsette detvidere arbeidet med a utvikle konseptet,
selv om realisering av prosjektet ikke er endelig besluttet.

Administrasjonen har varen 2025 viderefgrt arbeidet med prosjektet, og Asplan Viak er videre
engasjert for a utrede det forelgpige konseptet i stgrre detalj. Formalet med dette arbeidet er a
legge et solid grunnlag for styrets videre vurdering. Dersom styret gnsker a ga videre mot realisering,
vil det vaere behov for @ engasjere en egen prosjektleder som kan overta det videre ansvaret for
detaljplanlegging og gjennomfgring.

Daglig leder planlegger a presentere de forelgpige tegningene, beskrivelsene og tilhgrende
gkonomiske beregninger i mgtet.

Sak nr. 22/24: Anskaffelser

Forslag til vedtak:

1. Styret godkjenner at Tromsgbadet inngdr en 3-3rig vedlikeholdsavtale med Poseidon
Scandinavia NUF, gjeldende fra 28. august 2025 til 27. august 2028.

2. Styret gir daglig leder fullmakt til & signere avtalen pa vegne av Tromsgbadet.

3. Styret tartil orientering at anskaffelsen skjer som direkte anskaffelse, og at det parallelt
igangsettes en utredning av fremtidige Igsninger, inkludert muligheten for ny anbudsprosess.

4, Styret tarinformasjonen om prosjektet med ny gravanns-varmegjenvinner til orientering.

5. Styret ber administrasjonen komme tilbake med en egen anskaffelsessak nar endelig
prosjektering og kostnadsbilde foreligger.

6. Styrettarinformasjonen om investering i oppgradering av utstyr i caféen til orientering.

Bakgrunn sak:

Drukningsalarm:

Poseidon drukningsalarmanlegg ble installert av prosjektet som en del av det helhetlige
sikkerhetssystemet ved Tromsgbadet. Ved oppf@ringen ble det inngatt en 5-arig service- og
vedlikeholdsavtale med Poseidon Scandinavia NUF. Denne avtalen utlgp 27. februar 2025.
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Saken ble fgrst behandlet i styremgte 20. februar 2025 (sak 10/25), hvor administrasjonen
foreslo viderefgring av vedlikeholdsavtalen. Styret godkjente imidlertid ikke direkte
anskaffelse pa det tidspunktet, uten at det kunne vises til en tydelig anskaffelsesprosess.

Etter styremgtet i februar har administrasjonen inngatt en midlertidig 6-maneders avtale
med Poseidon for a sikre videre drift. Samtidig er det igangsatt innledende sonderinger
knyttettil 3 lyse ut en ny anbudsprosess. Det erimidlertid avdekket at dette vil kreve en mer
omfattende prosess.

Administrasjonen ser det derfor som ngdvendig @ bruke mer tid enn forlengelsen av
eksisterendeavtale (6 maneder) og har fremforhandlet en oppsigbar avtale med Poseidon,
og argumenterer med at dette kan gjennomfgres som en direkte anskaffelse.

Argumentet for anmodningen om direkte anskaffelse baserer segistor grad pa
eksklusiviteten. | den forbindelse har vi oversendt et notat til anskaffelsesavdelingen med
anmodning om godkjenning av direkte anskaffelse, og har innhentet et eksklusivitetsbevis
fra Poseidon/MG International som dokumenterer atingen andre aktgrer er i stand til  tilby
tilsvarende service.

Administrasjonen foreslar a innga en ny 3-arig full vedlikeholdsavtale med Poseidon
Scandinavia NUF, gjeldende fra 28. august 2025, umiddelbart etter utlgpet av den
midlertidige avtalen. Dette sikrer kontinuitet i driften og vedlikeholdet av et kritisk
sikkerhetssystem.

Innhold i avtalen:

e Type: Full vedlikeholdsavtale

o Arlig pris: 302 400 NOK eks. mva

e Totalkostnad over tre ar: 907 200 NOK eks. mva

e Inkluderer: Programvare- og maskinvarevedlikehold, reservedeler, arbeid og
reiseutgifter

e Prisjustering: Automatisk, arlig basert pa KP!I

e Oppsigelsestid: 12 maneder

Begrunnelse for direkte anskaffelse:

Systemet er proprieteert og lisensbelagt, og kun produsenten tilbyr ngdvendig service og
vedlikehold. Det er derfor ikke mulig a konkurranseutsette avtalen uten a bytte hele
systemet. Dette vurderes som en forsvarlig Igsning pa kort sikt for a sikre stabil drift og
sikkerhetianlegget.

Det er erkjent at den opprinnelige avtalen ikke ivaretok livssykluskostnader eller langsiktig
servicebehov, noe som har bidratt til dagens situasjon. Dette skal tas hensyn til i arbeidet
med fremtidig konkurransegrunnlag, der livssykluskostnader og fleksibilitet i

operatgrlgsning vil inngd som sentrale kriterier.

Den foreslatte avtalen gir Tromsgbadet ngdvendig fleksibilitet og forutsigbarhetien
mellomperiode frem til en full anbudsprosess kan gjennomfgres.

Plan for videre prosess:
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e Igangsette arbeid med 3 kartlegge teknologiske muligheter og markedsutvikling
innen drukningsalarmer og videoovervakning, herunderlgsninger som kan redusere
behovet for manuell overvaking.

e Utarbeide et konkurransegrunnlag der livssykluskostnader og operatgrigsninger
inngar

Gravanns-varmegjenvinner:

Tromsgbadet harovertid arbeidet med a gke utnyttelsen av den energien som allerede eri
omlgp i anlegget. Spesielt gjelder dette varmegjenvinning fra grdvann, hvor analyser har vist
at vi har mervarmt avlgpsvann enn dagens gjenvinningskapasitet klarer a fange opp. Basert
pa tilgjengelige malinger og vurderinger, konkluderes det med at det er grunnlag for a
installere en ny varmegjenvinner.

Tromsgbadet mottok i slutten av 2023 et tilskudd pa 400 000 kroner fra kommunens
naeringsfond gremerket til dette prosjektet. Produksjonen av selve varmegjenvinneren er
bekreftet satt i gang i juni 2025, etter forsinkelser knyttet til leverandgrens overgang til ny
fabrikk.

Teknisk sjef, Kenneth Woie har i samarbeid med Olav Radstoga vurdert teknisk behov og
kapasitet, og kommet fremtil at det er behov for a dimensjonere akkumulatortankene opp
mot 1200 liter for a sikre optimal energigjenvinning. Dette sikrer optimal energigjenvinning,
men vil samtidig gke investeringskostnaden.

Brutto investeringsbehov er forelgpig estimert til ca. 1 400 000 kroner eks. mva. Etter
fratrekk av tilskuddet fra neeringsfondet pa 400 000 kroner, er netto investeringsbehov
estimert til ca. 1 000 000 kroner eks. mva. Dette tallet er ogsa lagt inn i det reviderte
budsjettet som fremlegges for styret i dette mgtet..

Vihar peridag ikke full oversikt over alle kostnadselementene. Den stgrste
kostnadsdriveren er typen og stgrrelsen pa akkumulatortankene. | tillegg sjekker vi ut
potensielle besparelser ved a:

e Velge alternative og rimeligere tanklgsninger

e Plassere tankene iteknisk kjeller (fremfor i varmesentralrommet), noe som ogsa vil
gi bedre driftsforhold og enklere tilgang for vedlikehold

o Redusere behovet for omfattende rgrleggerarbeid

Potensielle energibesparelser ved gkt varmegjenvinning er anslatt til 8 veere opp mot 400
000 kWh per ar ved 90 % driftstid.

Videre prosess: Administrasjonen arbeider videre med a ferdigstille prosjektering og
kostnadsbildet. Nar dette foreligger, vil vifremme en egen anskaffelsessak for styret med
endelig beslutningsgrunnlag.
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Kafe:

Tromsgbadet har overtid erfart betydelige kapasitetsutfordringer i caféen, seerlig knyttet til
dagens pizzaovn og produksjonsflyt. Ved hgyt besgkstrykk, spesielt i helger og ferier, har
leveringstiden pa pizza vaert opptil 50 minutter. Dette pavirker bade kundeopplevelsen og
arbeidssituasjonen for de ansatte negativt. | tillegg er dagens produksjonsomrade lite
effektivt utformet — ansatte ma bevege seg mellom ulike stasjoner for a hente ravarer, noe
som farer til gkt tidsbruk, hgyere belastning og gkt svinn.

Tiltaket innebaereringen utvidelse av tilbbudet, mener en oppgradering og effektivisering av
eksisterendedrift. Maleter a redusere leveringstiden i normal drift, gke kundetilfredsheten,
skape bedre arbeidsforhold for ansatte og optimalisere bruken av are al og utstyr.

Forventningen er ogsa mer stabile salgsinntekter og bedre evne til & handtere stor pagang.

Innhold iinvesteringen:

Tiltak/Utstyr Kostnad (eks. mva)
Gastro pizzaovn 200 000 NOK
Arbeidsbenk med kjgl og oppbevaring 48 280 NOK
Kjgleskap tilpasset pizza 41 000 NOK
Frityrkoker 20 000 NOK
Display for varm oppbevaring av pizza 30 000 NOK
Produksjonsutstyr til ovn 20 720 NOK
Montering og levering 20 000 NOK
Omlegging av strgm 20 000 NOK
Totalt (estimat) 400 000 NOK

Videre prosess:
Levering og montering planlegges gjennomfgrt i lppet av tredje kvartal 2025.
Det vil i forkant av oppstart utarbeides nye driftsrutiner og opplaeringsplan for de ansatte.

Investeringen gjennomfgres innenfor vedtatt investeringsbudsjett. Anskaffelsen skjeri

henhold til gjeldende rammeavtaler og i trad med Tromsgbadets interne rutiner og
regelverk for offentlige anskaffelser.
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Sak nr. 23/25: Generalforsamling

Bakgrunn sak:

Vedlagt innkalling og forslag protokoll for generalforsamling i Tromsgbadet AS

Sak nr. 24/25: Eventuelt
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