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Innkalling til styremgte i Tromsgbadet KF

Tid: 12.desember 2025
kl. 12:00 — 15:00

Sted: Tromspbadet

Saker til behandling:
Sak nr. 39/25: Godkjenning av innkalling og godkjenning av referater

Sak nr. 40/25: HMS

Sak nr. 41/25: Daglig leder orienterer

Sak nr. 42/25: Oppfglging av KS-vedtak; redusert pris for barn og unge
Sak nr. 43/25: Internkontrollrapport 2024

Sak nr. 44/25: Driftsresultat per november 2025
Sak nr. 45/25: Anskaffelser

Sak nr. 46/25: Energibesparende tiltak

Sak nr. 47/25: Utvendige attraksjoner

Sak nr. 48/25: Tromsgbadet AS

Sak nr. 49/25: Styremgter og frister 1. halvar 2026
Sak nr. 50/25: Arlig Ignnsjustering daglig leder

Sak nr. 51/25: Eventuelt



Sak nr. 39/25 Godkjenning av innkalling og godkjenning av referat
Forslag til vedtak:

e Styret godkjenner innkallingen.
e Styret godkjenner protokoll fra styremgtet 10. oktober 2025.

Sak nr. 40/25 HMS
Forslag til vedtak:

e Styret tar informasjonen til orientering.

Bakgrunn sak:

Sykefraveer:

Det totale sykefraveeret for perioden januar til oktober 2025 er 13,95 prosent.
Korttidsfraveeret, som omfatter egenmeldt fravaer og legemeldt fravaer opp til 16 dager,
utgjer 2,57 prosent. Dette bestar av 0,83 prosent egenmeldt fraveer og 1,74 prosent
fravaer mellom 1 og 16 dager. Korttidsfravaeret har szerlig pavirket bemanningen i

oktober og november og er i hovedsak knyttet til influensa og andre kortvarige
sykdommer.

Fordeling av sykefraveer
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Korttidsfraveer

Langtidsfraveer

Langtidsfraveeret, som omfatter sykefravaer over 16 dager, utgjgr 11,38 prosent av det
totale fravaeret. Av dette star perioden 17—60 dager for 2,57 prosent, mens sykefraveaer
over 61 dager utgjgr 8,81 prosent. Tallene viser dermed at hovedarsaken til det hgye
fravaersnivaet gjennom 2025 er omfattende langtidsfraveer, saerlig knyttet til ansatte i
resepsjon og badedrift. Etter september har fraveeret gatt ned etter at flere
langtidssykmeldte er tilbake i arbeid eller ute av statistikken. Samtidig har vi i oktober og
november sett et gkt korttidsfravaer, hovedsakelig influensarelaterte sykefraveer.
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Utviklingen viser at fraveeret fortsatt ligger pa et niva som krever tett oppfglging.

Vi forventer at fravaeret vil reduseres ytterligere da mot slutten av aret da flere av de
som har hatt langtidsfravaer er kommet tilbake eller forventes a komme tilbake i jobb.
For november maned viser de forelgpige tallene et totalt fraveer pa ca 7%.
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Awvik og hendelser:

| perioden september til november 2025 er det registrert totalt 50 avvik og 29
hendelser. Den stgrste avvikskategorien er drift og renhold. Det er i samme periode
registrert hendelser med beredskap, gjesteadferd, fall og glatte gulv, samt interne
arbeidsuhell. Alle saker fglges opp av ledelsen, og ngdvendige tiltak er iverksatt eller

under gjennomfgring. Oppfglgingen fra Arbeidstilsynet knyttes til saken vedr.
arbeidsdykking og handteres parallelt.

Totale avvik inkludert hendelser (per méned)

e Avvik
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Avvik:

Avvikene i perioden gjelder i hovedsak rutinesvikt og mangler i daglig drift, saerlig innen
renhold og teknisk utstyr. Det er meldt om uteblitt eller mangelfull gjennomfgring av
renholdsrutiner, behov for vedlikehold av utstyr og forbedringsforslag ligger ogsa inn i
denne bolken. Flere avvik er lukket med korrigerende tiltak, og det arbeides systematisk
med & styrke rutiner og opplaering for a redusere gjentakelse.

Hendelser:

Det er registrert to alvorlige medisinske tilfeller hvor ansatte har utfgrt livreddende
ferstehjelp. Hendelsene er gjennomgatt i etterkant, og involverte ansatte har mottatt
oppfelging. Rutiner og beredskap er evaluert, og forbedringspunkter er lagt inn i videre
trening og gvelser.

Den siste tiden har vi sett en gkning i konflikter.

Ansatte har handtert disse med bakgrunn i beredskapsplan. | tillegg har de hatt med seg
kunnskap fra tidligere kurs i vold- og konflikthandtering, som har vist seg nyttige. For a
styrke sikkerheten vurderes avtale om voldsalarm. Tromsgbadet praktiserer lav terskel
for a kontakte politi og alarmselskap. Alle hendelser fglges opp i trdd med interne rutiner
og lukkes med vurdering av om tiltak er tilstrekkelige.

Uhell som fglge av glatte gulv

Det er meldt flere hendelser der gjester har sklidd pa glatte fliser. Midlertidige tiltak med
skilting er iverksatt inntil vi far utbedret flisene. Det vurderes alternativ metode framfor
syrebehandlingen av flisene som ble gjort i 2019.

Interne hendelser

Det er registrert to interne HMS-hendelser: feil bruk av kjemikalier pa kjpkkenet og et
arbeidsuhell ved feilsgking av slangetrommel. Begge hendelsene er handtert inkludert
intern giennomgang, meldt til Nav, samt lukket med korrigerende tiltak, inkludert
oppfriskning av rutiner og opplaering der det var behov.

Arbeidstilsynet — oppfelging av arbeidsdykking

Tromsgbadet har fatt frist til 8 svare opp Arbeidstilsynet som oppfglging av saken vedr.
arbeidsdykking. Vi har sgkt og fatt godkjent utsatt frist til 15. januar. Arbeidet omfatter
identifisering av alle tidligere arbeidsoppgaver utfgrt under vann, vurdering av
alternative metoder, risikovurdering av nye arbeidsprosesser samt beskrivelse av
oppleering og oppfglging. Dette arbeidet pagar som planlagt.

Beredskapsdag og gvelser

Den 14. november ble det giennomfgrt beredskapsdag i samarbeid med
ambulansetjenesten. Det ble gvd pa tre scenario, og gvelsen vurderes som svart nyttig.
Erfaringene brukes i videre forbedring av rutiner og opplaering.

Perioden i oktober og november har vi hatt flere branngvelser inkludert evakuering.



Sak nr. 41/25: Daglig leder orienterer

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering

Bakgrunn sak:

Samarbeidet med Tromsg naturistforening er viderefgrt med gjentakelse fra
fijoraret, og arets nakenbading ble gjennomfgrt 29. november som et
inkluderende tiltak.

Tromsgbadet deltar i kommunens overgang til nytt HRM- og CRM-system med
oppstart 1. januar 2026; forberedelser og oppleering er i gang.

Dusj Naken kampanjen ble gjennomfgrt i uke 45 og 46.

| slutten av oktober delte vi ut 350 gratis billetter giennom ordningen «Vare
hjertesaker».

Arets julebord for alle ansatte ble avholdt 6. november i kantinen i Flgyahallen,
et vellykket og hyggelig arrangement.

Daglig leder har deltatt pa styremgte i Bad, park og idrett samt arsmgtet i
FLYTE.

Tromsgbadet har inngatt en sponsoravtale med Tromsg Svgmmeklubb.
Formalet er a stgtte svsmmeklubben, legge til rette for stor oppslutning rundt
svgmmeidrettens idrettsarrangement, samt styrke Tromsgbadet som
idrettsarena. Avtalen skal samtidig bidra til 3 utvikle svgmmekultur og fremme
arbeidet med trygghet i vann.

Tromsgbadet har sgkt om stgtte fra Samfunnslgftet til 3 etablere
klimaregnskap som del av vart baerekraftsarbeid, inkludert malene om redusert
energiforbruk og Miljgfyrtarn-sertifisering. Vi avventer svar, og sgknader
behandles fortlgpende.

Daglig leder har deltatt i samarbeidsmgte med gvrige kommunale foretak.
Foretakene planlegger na en felles Igsning for a etablere én GDPR-ansvarlig
som kan ivareta personvernarbeidet for alle selskapene.

Stine Skogdal er ansatt som leder for badedrift (drifts- og sikkerhetssjef).
Oppstartsdato er ikke endelig avtalt, men vil skje ila 1. kvartal 2026.

| tilknytning til den interne omorganiseringen som daglig leder orienterte styret
om i september, er det formelle ansvaret for renhold na flyttet til teknisk
avdeling. Det er utlyst en stilling som fagleder renhold. Badedrift vil fortsatt ha
ansvar for det gjestepavirkede renholdet og avsluttende renhold etter
stengetid, og vil samtidig bista ved behov i perioder med fraveer og
ferieavvikling. Det totale behovet for renholdsressurser estimeres til 2,5—-3
arsverk.
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Sak nr. 42/25: Oppfelging av ks-vedtak; redusert pris for barn og unge
Forslag til vedtak:

e Formuleres i mgtet

Bakgrunn sak:

| kommunestyrets mgte 15. oktober 2025 (sak 107/25) ble det fattet vedtak om at Tromsgbadet KF
skal komme tilbake med en sak som vurderer muligheten for a senke prisnivaet, med saerlig fokus pa
barn og unge i skoleferier. Kommunestyret ba ogsa om en vurdering av prisstrukturen generelt, med
forslag til endringer og tilhgrende gkonomiske konsekvenser.

Saken legges frem for styret for a svare opp kommunestyrets vedtak.

Sak nr. 43/25: Internkontrollrapport
Forslag til vedtak:

e Styreti Tromsgbadet KF tar informasjon til orientering

Bakgrunn sak:

Internkontrollrapporten for 2024 foreligger na til styrets behandling.

I henhold til kommuneloven og forskrift om internkontroll er foretaket forpliktet til 3 arbeide
systematisk og dokumenterbart med internkontroll, og styret skal fgre tilsyn med at virksomheten
har betryggende styring og kontroll. Rapporten gir styret oversikt over status, utviklingstrekk og
seerskilte forhold hva gjelder internkontrollen gjennom aret.

For a sikre en mer forutsigbar og helhetlig behandling legges det opp til at internkontrollrapporten
fra og med neste ar behandles pa nyaret. Dette vil gi styret et oppdatert og ferskt tilbakeblikk pa
foretakets internkontroll.
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Sak nr. 44/25: Driftsresultat per november 2025
Forslag til vedtak:
e Styreti Tromsgbadet KF tar informasjon til orientering

Bakgrunn sak:
Resultatrapporten viser et positivt brutto driftsresultat pa 3,3 millioner kroner.
Budsjettert positivt brutto driftsresultat pa 2,5 millioner kroner.
Driftsinntektene totalt er 73 millioner kroner, med et negativt avvik pa 1,5 millioner kroner.
Driftsutgiftene er totalt 63 millioner kroner, med mindreforbruk pa 2,5 millioner kroner.
Under kommenteres de viktigste postene.

Belpp Budsjett Awik budsjett 2024 Arsbudsjett  Arsregnskap 2024
Overfaringer og tiskudd fraandre  kr 17,861,267 kr 18,665,000 -kr 803,733 kr 15,283,445 kr 19,865,500 kr 18,363,343
Salgs- og leleinntekter kr 54,850,154 kr 55,509,000 -kr 656,846 kr 49,269 465 kr 60,762,000 kr 54,776,119
Sum driftsinntekter kr72,711,422  kr74,174000  -kr 1,462,578  kr64,552,910  kr 80,627,500  kr 73,739,462
Lennsutgifter -kr 25,185,171 -kr 25,420,000 kr234823  -kr22678103  -kr28015000  -kr25417314
Sosiale utgifter krd 412428 -kr 4,374,000 -kr 36,428 -k 6,633,156 -kr 4,132,000 -kr 3,792,301
Kigip av varer og tjenester <kr 35,571,392 «kr 37,702,000 kr 2,130,608 «kr 38,182,534 <kr 41443500 <kr 41,516,465
Owverfaringer og tilskudd til andre -her 4 208 437 -kr 4242 000 kr 33,363 -kr 2244 458 -kr 4927 000 -kr 4 855,87
Avskrivninger . . . -kr 202,000 -kr 178,898
Sum driftsutgifter k69,377,427  -kr 71,738,000 kr2,360,573  -kr69,738279  -kr78719,500  -kr 75,560,853
Brutto driftsresultat kr 3,333,994 kr 2,436,000 kr 897,994 -kr 5,185,369 kr 1,908,000 -kr 1,821,391
Besgk

| hgst har vi hatt gode besgkstall, men likevel noe lavere enn de to foregdende arene. Vi har ikke gjort
endringer i verken tilbud eller apningstider som skulle tilsi en nedgang. Det er derfor naturlig & anta at
bespket i stor grad er pavirket av det uvanlig fine hgstvaeret, med mye sol og tgrre forhold helt frem til
i oktober. Per november viser var inngangsstatistikk 295 672 besgkende. Vi forventer a lande pa om
lag 325 000 bespkende totalt for hele 2025.

Beswgk 2024 vs 2025 med prognose for desember
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Salgs og driftsinntekter

Inntekter % av inntekter Budsjett Avvik bud

Salgsinntekter kr 49,348,525 10000 % kr 50,088,000 -kr 739475 kr 44108429
Drop-in kr 21,204,260 4297 %  kr 21,876,000 -kr 671,740 kr 18,898,529
Medlemsskap kr 8,574,672 17.38 % kr 8,356,000 kr218,672 kr 6,246,849
kafé kre,315,953 12.80 % kr 6,754,000 -kr 438,047 kr 6,246,109
Klippekort kr 4,201,446 851 % kr 4,341,000 -kr 139,554 kr 4,065,803
Skcleundervisning kr 2,836,300 5.75 % kr 2,837,000 -kr 200 kr 2,754,000
Utleie basseng kr2,361.453 4,789 % kr 2,134,000 kr 227453 kr2,224188
Butikk kr 2,664,587 340 % kr 2,632,000 kr 32,587 kr 2,037,159
Kurs/PT kr 1,189,354 247 % kr 1,158,000 kr 31,354 kr 1,635,792

Overferinger/salg egen kr 17,861,267 100.00 % kr 18,665,000 -kr 803,733 kr 15,283,445
kemmune

Salg til egen kemmune  kr 11,895,958 66.61 %  kr 11,881,000 kr 15,952  kr 11,630,000
Refusjoner kr 5,964,308 33.39 % kr 6,784,000 -kr 319,692 kr 3,653,445
Andre inntekter kr 5,501,630 10000 %  kr5,421,000 kr 80,630 kr5,161,036
Parkering kr3723.289 67.68 % kr 4,060,000 -kr 336,711 kr 3,881,197
Total kr 72,711,422 10000 % kr74,174000 -kr 1,462,578 kr 64,552,910

Avviket pa 1,5 millioner kroner skyldes i hovedsak to forhold.

Salgsinntektene avviker med om lag 740 000 kroner. Dette skyldes primeert lavere omsetning fra
drop-in og kafé enn budsjettert, noe som ma sees i sammenheng med et lavere besgk enn forventet
denne hgsten. Sammenlignet med samme periode i fjor har vi likevel en total gkning i
salgsinntektene pa omtrent 12 prosent. Den stgrste veksten kommer fra medlemskap, og dette kan
ogsa gi en konsekvens med lavere salg av bade klippekort og drop-in.

Avviket pa parkering fremstar hgyere enn det reelt sett er. Inntektene for november bokfgres f@rst i
midten av desember og utgjgr omtrent 300 000 kroner. Nar dette tas med i vurderingen, er det
faktiske avviket fra budsjett ca 450 000 kroner.

For posten ‘overfgringer/salg egen kommune’ er det et negativt avvik pa rundt 700 000 kroner
knyttet til manglende inntektsfgring av merverdiavgiftskompensasjon. Dette avviket forventes
utlignet innen arsslutt.

Medlemsutvikling

Medlemmer UB

Totalt har Tromsgbadet KF nd om lag 1 700 medlemmer, og medlemsmassen har hatt en stabil vekst
gjennom aret, med en tydelig gkning etter sommeren da vi hadde kampanjetilbud. | trad med tidligere
ar ser vi ogsa en gkning mot arsslutt. | giennomsnitt er rundt 55 medlemskap frosset til enhver tid,
med stgrst andel i sommermanedene. Fordelingen viser at kombomedlemskap dominerer og utgjgr
naer 60 % av totalen.
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Driftsutgifter

Driftsutgifter 5 Budsjett Awvik bud

Lann kr29632 020  kr 29814000 r 181,980  kr 29,324 855
Varekjsp kr 4,287 831 kr 4640000  -kr 347 831 kr 4414775
Energi og vann kr 3,757,635 kr 4,954 000 r 1,236,365 kr 5,475 264
Reperasjon og vedlikehold kr 5,739,317 kr 6,254,000 514,683 kr 7,562,946
Fremmedtjenester kr15838812  kr192117,000 278,188 kr 17423065
Verkigy, inventar og driftsmidler kr 542 497 kr 538,000 -kr 4,497 kr 1,019,500
Diverse kr 5,879,315 kr 6,381,000 T 201,685 kr 4,517,872
Sum driftskostnader kr 69,377,427 kr 71,738,000 kr 2,360,573 kr 69,738,279

Mindreforbruket pa 2,4 millioner kroner skyldes hovedsakelig energi og vann.
Kostnadene for Fjernvarme og strgm er ikke fgrt i november, og utgjer if budsjett 500 000
kroner. Vann og avlgp er avregnet, og er for november korrigert med — 350 000 kroner.

Mens avvikene pa de gvrige postene er per november delvis reelle, men vi har en del arbeid
pagaende og videre planlagt slik at vi forventer at avviket vil bli noe mindre ved arets slutt.

Nar det gjelder prognosen for 2025, styrer vi fortsatt mot et resultat i trad med budsjettet.
Selv om inntektene sa langt har veert noe lavere enn forventet, ser vi at driftskostnadene
felger en noe tilsvarende utvikling og vil kunne bidra til a balansere resultatet. Vi har derfor
ingen grunn til a tro at arsresultatet vil avvike vesentlig fra budsjett, forutsatt at vi far de
inntektene som er forventet og budsjettert for desember.
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Sak nr. 45/25: Anskaffelser
Forslag til vedtak:

Styret tar orienteringen om gjennomfgrte anskaffelser av hinderlgype og digital vanntrening
til orientering.

Styret gir administrasjonen fullmakt til 8 sende saken til Tromsg kommunes
anskaffelsesavdeling for anbudsprosess pa Al-basert drukningsalarm og
kameraoppgradering, slik det er utredet i saken.

Orientering om gjennomfgrte anskaffelser

Som en del av Tromsgbadets 10-arige utviklingsplan og innenfor vedtatt investeringsbudsjett har
administrasjonen gjennomfgrt to tiltak som skal gke aktivitetsnivaet i anlegget og bidra til en bedre
fordeling av gjestene. Hensikten er a ta i bruk flere av bassengomradene og tilby et bredere
aktivitetstilbud for vare gjester. Dette er szerlig viktig i helger og ferier, nar anlegget kan oppleves
som fullt, selv om den totale kapasiteten er god. Opplevelsen av trengsel skyldes i hovedsak at
mange oppholder seg i familie- og velvaereavdelingen. Tiltakene er derfor rettet mot 3 tilrettelegge
for nye besgksmgnstre og gjgre hele anlegget mer attraktivt og tilgjengelig.

Hinderlgype i idrettsbassenget

Det er anskaffet en ny hinderlgype til idrettsbassenget til en kostnad pa 440 000 kroner.
Laypen er utformet med sikre oppstigningspunkter og mulighet for bruk av redningsvest for
de yngste. Den kan brukes av bade barn og voksne, og gir et nytt, aktiviserende og lekbasert
tilbud. Malet er 3 gjgre idrettsbassenget mer attraktivt for barnefamilier og samtidig avlaste
familie- og velvaereavdelingen ved a stimulere flere gjester til a ta i bruk gvrige deler av
anlegget.

Digital vanntreningslgsning i helse- og opplaeringsbassenget

Det er gjennomfgrt en anskaffelse av ny digital Igsning for vanntrening til en kostnad pa
240 000 kroner. Testskjermen som har statt i helsebassenget det siste aret har fatt sveert
gode tilbakemeldinger, og gjestene har etterspurt et utvidet tilbud. Den nye Igsningen
omfatter stgrre skjermer, bedre lyd og et bredere utvalg trenings- og laeringsprogrammer.
Det skal monteres to skjermer, én i helsebassenget og én i oppleeringsbassenget. Lgsningen
gjor det mulig a sette opp faste gruppetimer uten fysisk instrukter, og gir et tilbud som
favner bade mosjon og skansom trening for voksne, trygg-i-vann-programmer for barn, og
aktiviteter og tips for barnefamilier, samt stgtte til svgmmeopplaering pa ulike niva.

Anskaffelse av nytt sikkerhetssystem

Den eksisterende avtalen for dagens drukningsalarmsystem er utlgpt, og Tromsgbadet ma derfor
gjennomfgre en ny anskaffelse. Styret har tidligere behandlet saken. Etter naermere seks ars drift ser
vi na mulighet til 38 anskaffe et system som i st@rre grad ivaretar bade dagens og framtidige
sikkerhetskrav.

Dagens system dekker kun idrettsbassenget og varsler fgrst nar en person har ligget helt i ro pa
bunnen i 13 sekunder. Teknologien er reaktiv og gir ingen tidlig indikasjon pa risikoadferd. @vrige
bassenger har i dag ingen teknisk stgtte for drukningsdeteksjon, og sikkerheten er derfor avhengig av
manuell overvakning og patruljering.

10



S
TRZET

| tillegg bestar en vesentlig del av vart sikkerhetssystem pa manuell kameramonitoreringen som tar
opp en ressurs i hele apningstiden som sitter og kontinuerlig fglger med pa opptil 18 kamerabilder.
Oppgaven er krevende, sarbar for konsentrasjonstap og gir ikke den proaktive sikkerhetsmodellen
som moderne teknologi legger til rette for.

Ny Al-basert teknologi tilbyr forebyggende sikkerhet ved a analysere bevegelsesmgnstre i sanntid,
oppdage awvik tidlig og varsle langt raskere enn dagens lgsning. Samtidig gj@r teknologien manuell
kameramonitorering ungdvendig, og driftskostnader tilsvarende rundt 2,5 arsverk kan fjernes fra
driftsmodellen. Dette gir bade gkt sikkerhet og en varig driftseffekt.

@konomisk driftseffekt

Med Al-basert drukningsalarm i alle basseng faller behovet for manuell kameramonitorering bort.
Dette innebaerer en varig reduksjon i driftskostnader beregnet til rundt 2 drsverk. Samtidig faller
kostnadene til dagens Poseidon-Igsning bort. Den nye Al-lgsningen har en arlig lisenskostnad, men
samlet gir dette en vedvarende positiv driftsmessig effekt. Tabellen nedenfor viser den estimerte
investeringsrammen samt den arlige driftseffekten en slik investering vil utgjore.

Investering / kostnad Belgp (NOK) eks mva Kommentar

Investering 5 700 000 - 6 000 000 Al-basert drukningsalarm og

(engangskostnad) kameraoppgradering

Bortfall av Ignnskostnader | -1 200 000 Beregnet av 2 hele arsverk

Bortfall av kostnad til -300 000 Dagens lisens- og serviceavtale

Poseidon opphgrer

Ny lisenskostnad Al-Igsning | 550 000 Arlig lisens, support og
oppdateringer

Beregnet arlig besparelser | -1 000 000

i driftskostnader

11
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Sak nr. 46/25: Energibesparende tiltak

Forslag til vedtak:
Styret i Tromsgbadet KF tar informasjon til orientering

Bakgrunn sak:

1. Gravannsgjenvinner — status og finansiering

| sak 7/24 vedtok styret a investere i en ny gravannsgjenvinner. Prosjektet ble forsinket som fglge av
leverandgrens omorganisering, men teknisk avdeling har na avklart endelig Igsning. Den nye
installasjonen vil bestd av to parallelle systemer, noe som gker kapasitet, driftssikkerhet og robusthet
ved eventuelle avvik. Total investeringskostnad er 1,4 millioner kroner. Tromsgbadet har mottatt
400 000 kroner fra Fremtids- og naeringsfondet, og i investeringsbudsjettet for 2025 er det avsatt

1 million kroner. Dette finansierer prosjektet fullt ut.

Tankene forventes levert rundt nyttar, og installasjonen vil giennomfgres fortlgpende.

Anlegget forventes a veere i full drift etter nyttar.

Arlig energibesparelse er beregnet til inntil 450 000 kWh.

2. Reduksjon av effekttopper fra dusjanlegget

Arbeidet er igangsatt og omfatter modifisering av rgropplegg, installasjon av sirkulasjonspumpe og
etablering av ekstra varmtvannstank. Tiltakene har allerede bidratt til redusert effektbelastning, men
full gevinst oppnas fgrst nar den nye gravannsgjenvinneren er i drift.

| dag gar som regel anlegget tomt for varmtvann rundt klokken 14, noe som fgrer til kraftige
effekttopper opp mot 1200 kW. Med gkt lagringskapasitet forventes en betydelig utjevning av
forbruket. Det er beregnet at en reduksjon i effekttoppene pa om lag 200 kW i vintermanedene kan gi
en arlig besparelse pa omtrent 120 000 kroner.

3. Tiltak for & redusere kostnader pa gatevarme
Det arbeides med tiltak for a redusere de samlede kostnadene knyttet til sngsmelteanlegget.
Ved a etablere et eget malepunkt vil vi oppna en annen prisstruktur enn dagens ordning.

Forelgpige vurderinger viser at den st@rste besparelsen ikke kommer fra lavere energipris per kWh,
ettersom dagens faktiske pris ligger pa om lag 58 gre per kWh, mot fast pris pa 65 gre inkludert
effektledd. Hovedgevinsten vurderes i stedet a komme fra redusert effektbelastning pa Tromsgbadets
hovedmaler. Ved & flytte gatevarmeanlegget til en egen maler anslas effektuttaket i vintermanedene a
kunne reduseres med om lag 150 kW, noe som kan gi en arlig besparelse pa mellom

90 000 og 100 000 kroner.

Kvitebjgrn har oppgitt at etablering av en egen sentral og energimaler vil koste om lag 200 000 kroner
ekskl. mva. Administrasjonen vil jobbe videre med denne Igsningen og sikre at installasjonen
dimensjoneres slik at en eventuell framtidig utvidelse av gatevarmesystemet — for eksempel i
forbindelse med en mulig etablering av utebad — kan integreres i systemet uten ytterligere ombygging.
Finansiering og driftseffekt vil bli innarbeidet i revidert budsjett for 1. tertial 2026.
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Beregnet arlige besparelser

Tiltak Re:llsert Investering . KWh = 46 are
ato Vann og avlgp=43 kr
Kuldekulp Q12022 500 000 kr (ekstra -energi 26 000 kr
stregmforbruk
40 000kwh) Netto besparelse: 550 000 kr
Gravannsgjenvinner Q12026 1439000 kr Inntil 450 000 290 000 kr
(ny) kWh
Reduksjon av Q1 2025- Reduksjon i
energitopper (dusjer) 2026 100 000 kr effekttopper 120,000 kr
Gatevarme Q12026 200000 Ikke avklart 100 000 kr
Sum realiserte og 2 239 000 kr 13 500 m?® 1 000 000. kr
pIanIagte tiltak 492 400 KWh
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Sak nr. 47/25: Utvendige attraksjoner
Forslag til vedtak:

e Styret tar informasjon til orientering

Bakgrunn sak:

Prosjekteringsgruppen, bestdende av prosjektleder, Asplan Viak, teknisk sjef og daglig leder,
har na gjennomfgrt syv prosjekteringsmegter. Gruppen har arbeidet systematisk med tekniske
og praktiske problemstillinger, behov og Igsninger. Det er ogsa hentet inn ekstern
fagkompetanse, saerlig innen badstue, som har bidratt til a styrke konseptet og sikre
ngdvendige avklaringer. Dette er na innarbeidet i reviderte tegninger og skisser.

Fremdriftsplanen er oppdatert, men understreker at det er stor usikkerhet knyttet til denne
na som oppstart byggearbeider trolig f@rst kan starte etter sommerferien.

Utebad Tromsgbadet, tentativ framdriftsplan

Dato: 03.12.25

. 2025 2026
Aktivitet Uke
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Overtakelse RN e

Framdrift

Ledergruppen arbeider na med a kvalitetssikre driftsmodellen for prosjektet, og en del av dette
arbeidet inkluderer vurdering av hvordan tilbudet knyttet til aufguss skal organiseres. | tillegg vil
prosjektleder utarbeide kvalitetssikrede driftskostnader, szerlig knyttet til vann og energi. Dette vil
danne grunnlaget for en samlet driftskalkyle.

Prosjekteringsgruppen arbeider med sikte pa a legge fram en investeringssak til styremgtet i februar

2026. Framdrift og gkonomi ligger fortsatt innenfor rammene som ble presentert for styret i
september.
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Sak nr. 48/25: Tromsgbadet AS
Forslag til vedtak:

e Styret vedtar d innlemme treningsvirksomheten i Tromsgbadet AS i Tromsgbadet KF med
overgang fra 1. april 2026..

Bakgrunn sak:

Tromspbadet KF etablerte i 2022 et heleid aksjeselskap, Tromsgbadet AS (Puls), for & drive
treningsvirksomheten i tilknytning til badeanlegget. Valget av selskapsform var begrunnet i hensynet
til konkurransengytralitet og regelverket for offentlig stgtte. Flere kommunale bade- og
svgmmeanlegg har valgt en annen modell, der treningsvirksomheten ligger innenfor KF-strukturen
eller i kommunal drift, men med avdelingsvis regnskapsfgring for 8 dokumentere at det ikke skjer
ulovlige overfgringer mellom virksomhetsomradene.

Driften av Tromsgbadet AS har gatt i balanse de siste arene. Treningsarealet utgjgr om lag 250 m? og
har primaert lokal karakter. Tilbudet brukes av idretten, klatresenteret og medlemmer pa
Tromsgbadet, og bidrar til  styrke helhetstilbudet i anlegget. Samtidig fgrer skillet mellom KF og AS til
administrativt merarbeid, bade internt og for gjestene, blant annet gjiennom handtering av to avtaler,
to fakturalgp og parallelle regnskap. Pa bakgrunn av Hgyesteretts avgjgrelse i Bglgen-saken gnsket
styret en ny vurdering av om treningsvirksomheten kan innlemmes i KF innenfor regelverket for
offentlig stptte.

Kommuneadvokaten har na vurdert saken pa nytt, og slik administrasjonen forstar vurderingene,
foreligger det et forsvarlig faglig grunnlag for a innlemme treningsaktiviteten i Tromsgbadet KF. En slik
I@sning vil forenkle administrative prosesser, redusere dobbeltarbeid og gi en mer helhetlig
brukeropplevelse, forutsatt at avdelingsvis regnskapsfgring viderefgres for 8 dokumentere
markedsmessig drift. Videre ma arealet fortsatt anses brukt i avgiftspliktig virksomhet gjennom
reklameomsetning pa minimum 5 prosent av total omsetning, slik at risiko for tilbakebetalingskrav
knyttet til tidligere mva-kompensasjon unngas.

Administrasjonen vurderer 1. april 2026 som et hensiktsmessig overgangstidspunkt, da dette gir

ngdvendig tid til 3 avklare system- og avtalemessige forhold, sikre en ryddig implementering og
innarbeide endringen i revidert budsjett som behandles i forbindelse med tertial 1-rapporten.
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Sak nr. 49/25: Styremgter og frister 1. halvar 2026
Forslag til vedtak:

e Formuleresi mgtet

Bakgrunn sak:

Tromsg kommune har i brev datert 26. november 2025 (ref. 25/21529-1) informert om prosess og
frister for arsregnskap, arsberetning og gkonomirapportering for kommunale foretak. Brevet beskriver
interne tidsfrister, lovpalagte krav og politiske behandlingsdatoer som gjelder for regnskapsaret 2025
og rapporteringsaret fgrste halvar 2026.

Nedenfor listes fristene hentet fra kommunedirektgrens brev. Datoene er frister for innsending til
kommunen, som innebaerer at styret ma behandle sakene senest disse dagene.

1. Arsregnskap 2025
Det er avklart med administrasjonen i Troms@ kommune at styret i Tromsgbadet kan sende
inn styregodkjent arsregnskap til Tromsg kommune med frist den 13. februar 2026.

2. Arsberetning 2025
Frist for avleggelse av arsberetningen er 31. mars 2026.
Styret ma behandle og vedta arsberetningen senest 31. mars 2026.

3. Tertialrapport 1 for 2026
Frist for innsending av tertialrapport 1 til Tromsg kommune er 29. mai 2026.
Styret ma behandle og godkjenne tertialrapport 1 senest 29. mai 2026.

Sak nr. 50/25: Arlig Ignnsjustering daglig leder
Forslag til vedtak:

e Formuleresi mgtet

Sak nr. 51/25: Eventuelt
Forslag til vedtak:

e Formuleres i mgtet

16



